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Directeur gérant

Direction Patrimoine

Entretien & 
travaux 25 pers.  

Etude & 

développement 
7 pers.

Nettoyage 8 pers.

Direction 
financière & gestion locative

Service 
financier

6 pers.

7 pers.
Gestion 
locative

1 pers.Service I .T

Direction 
sociale

Service Social 4 pers.

Agents de 
convivialité

12 
pers.

Surveillants 5 pers.

Pôle 
secrétariat

3 pers Ressources 
humaines

1 pers

 



 

 

 



 

 



 





 



 



 

 

 



 

 

 

 

 

 



SITUATION RENOVATION LOGEMENTS ANCIENS 
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O

N
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FINANCÉ     FONDS PROPRES (E&T)

HELMET 295

295 203 52 5 23 2 10

TERDELT 399

399 181 0 111 43 14 50

MEISER 80

80 22 0 1 37 6 14

AUTRES 60

SITES

60 11 0 0 18 3 28

Total  logements anciens < 1940 834 417 52 117 121 25 102

Q16-17 bis       (non financés) 51
153Total  logements non f inancés
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Sur le volet juridique, le Conseil d’Administration a mandaté un avocat pour défendre les intérêts du Foyer 

Schaerbeekois. Sur le volet assurances, c’est Ethias qui couvre le Foyer Schaerbeekois.  

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 



 

 



 

 



 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

Total Logements (Pr. et Soc.)   Logements sociaux loués 

Nbre de chambres 
Nbre 

Logements     Nbre de chambres Nbre Logements   
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Candidats Locataires



HELMET

RENOVATION 

TYPE
STAT IMM RUE N°

# log total 

(plan relog)

déjà libres 

(01/01/2018

)

libres 

aujourd'hui

Départs 

naturels
Relogés A reloger

Début 

travaux

Durée des 

travaux 

(mois)

Date envoi 

renon

(7 mois)

18002184 Séverin 55 8 7 8 1 0

18002185 Séverin 57 8 1 3 0 7

18002223 VDB 53 8 3 4 1 4

18002225 VDB 55 8 2 4 2 4

18002227 VDB 57 8 2 5 1 2 3

18002229 VDB 59 8 0 8

18002231 VDB 61 8 2 2 0 6

18002106 Ch. Helmet 321 8 1 4 1 1 5

18002107 Ch. Helmet 323 8 4 6 2 2

72 22 36 2 9 39

RENOVATION 

INDIVIDUELLE
STAT IMM RUE N°

# log total 

(plan relog)
déjà libres

libres 

aujourd'hui

Départs 

naturels
Relogés A reloger

Début 

travaux

Durée des 

travaux 

(mois)

Date envoi 

renon

(7 mois)

18004190 Séverin 80 4 4 0

18004191 Séverin 82 8 8 0 0

18003202 Tilleul 44 2 8 3 3 0

18003195 Séverin 87 1 8 7 0

18003192 Severin 83 0 6 6 2

18003194 Severin 85 0 7 7 1

18003153 Meert 33 0 0 6

18003154 Meert 35 0 0 1

18005187 Severin 61 0 1 1 7

18005188 Severin 63 0 0 8

18001186 Severin 59 0 1 1 0 7

18001224 VDB 54 0 0 8

18001226 VDB 56 0 0 8

18001228 VDB 58 0 0 8

99 11 43 4 28 56

171 33 79 6 37 95

dont 3 en 2019

dont 2 sous mut technique

01-06-19

01-01-20 24 01-06-19

01-01-20 01-06-19

Inoccupation: 

2 ans

01-01-20 24

24

TOTAL

Inoccupation:

4 mois

12 01-12-18 8 01-06-18

16 01-03-19 8 01-09-18

16 01-09-19 8 01-02-19

7 01-06-21 8 01-11-20

16 01-12-19 8 01-05-19

TOTAL

Grand TOTAL

16 01-07-20 8 01-12-19

16 01-11-20 8 01-04-20

DE CRAENE GUFFENS

Rénovation 

individuelle
STAT IMM RUE N°

# log total 

(plan relog)

déjà libres 

(01/01/2018

)

libres 

aujourd'hui

Départs 

naturels
Relogés A reloger

Début 

travaux

Durée des 

travaux 

(mois)

Date envoi 

renon

(7 mois)

De Craene 39 16 11 16 5 0 01-05-19 24

De Craene 41 16 9 16 1 6 0 01-05-19 24

Guffens 37 16 8 16 3 5 0 01-03-19 24

48 28 48 4 16 0

Inoccupation:

24 mois

TOTAL

 

 



NBR CHAMBRES -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 TOTAL

STUDIO 2 2

1 CHAMBRE 1 7 20 28

2 CHAMBRES 7 50 133 39 229

3 CHAMBRES 5 21 31 15 4 76

4 CHAMBRES 1 3 6 10 3 23

5 CHAMBRES 1 1 2

6 CHAMBRES 0

0 14 81 192 64 8 0 359

64

ADAPTES SOUS OCCUPES

287 8

SUR OCCUPES SUR ADAPTES

 

 

 

 

 

 FSH

Nombre de 

logements 2018 

(occupés) 2017 2018 %

Sur Occupés 528 534 1%

Adaptés 1.239 1.188 -4%

Sous Occupés 456 442 -3%

 Sur Adaptés 46 41 -11%

TOTAL 2.269 2.205 -1%



INOCCUPES 2018

TYPE CODE
2015 

réel

2016 

réel

2017 

réel

2018 

réel

Inoccupables en attente de rénovation Code 1 90 124 156 217

Inoccupable sans projet Code 2 7 17 13 6

Inoccupés en cours de relocation Code 4 15 8 5 11

Inoccupables pour rénovations intérieures Code 5 10 51 71 71

Total 122 200 245 305
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Codes

20/28

20

21

22/27

Terrains et constructions 22

Installations, machines et outillage 23

Mobilier et matériel roulant 24

Location-financement et droits similaires 25

Autres immobilisations corporelles 26

Immobilisations en cours et acomptes versés 27

28

Entreprises liées 280/1

Participations 280

Créances 281

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien

de participation 282/3

Participations 282

Créances 283

Autres immobilisations financières 284/8

Actions et parts 284

Créances et cautionnements en numéraire 285/8 144.502,64 €         90.834,28 €          

29/58

29

Créances commerciales 290

Autres créances 291

3

Stocks 30/36

Approvisionnements 30/31 211.726,95 €         178.321,51 €         

En-cours de fabrication 32

Produits finis 33

Marchandises 34

Immeuble destinés à la vente 35

Acomptes versés 36

Commandes en cours d'exécution 37

40/41

Créances commerciales 40

Autres créances 41

50/53

Actions propres 50

Autres placements 51/53

54/58

490/1

20/58 99.624.701,69 €              95.800.177,54 €              

8.975.354,21 €               6.381.056,38 €               

32.491,07 €                    29.621,85 €                    

90.834,28 €                    

-  €                              -  €                              

211.726,95 €                  178.321,51 €                  

11.627.953,10 €              9.959.383,20 €               

144.502,64 €             

-  €                         

-  €                         

Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

ACTIFS CIRCULANTS

Créances à plus d'un an

Stocks et commandes en cours d'exécution

Créances à un an au plus

Placements de trésorerie

Valeurs disponibles

Exercice Exercice précédent

85.840.794,34 €              

85.617.652,19 €              

79.098,36 €                    132.307,87 €                  

Immobilisations financières

87.996.748,59  €             

87.773.147,59 €              

144.502,64 €                  

82.555.210,91 €         

110.792,92 €             

181.005,97 €             

137.127,06 €             

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISÉS

Frais d'établissement

Immobilisations incorporelles

4.789.010,73 €           

Immobilisations corporelles

80.579.777,00 €         

96.215,97 €               

196.910,31 €             

141.637,82 €             

4.603.111,09 €           

5.724,57 €                 5.724,57 €                 

-  €                         

-  €                         

90.834,28 €               

211.726,95 €             178.321,51 €             

2.402.656,30 €               3.364.658,89 €               

5.724,57 €                      5.724,57 €                      

338.269,97 €             

2.064.386,33 €           

427.517,75 €             

2.937.141,14 €           



 

Codes

10/15

10

Capital souscrit 100

Capital non appelé 101

11

12

RéservesRéserves 13

Réserve légale 130

Réserves indisponibles 131

Pour actions propres 1310

Autres 1311

Réserves immunisées 132

Réserves disponibles 133

14

15

19

16

160/5

Pensions et obligations similaires 160

Charges fiscales 161

Grosses réparations et gros entretien 162

Autres risques et charges 163/5

168

17/49

17

Dettes financières 170/4

Emprunts subordonnés 170

Emprunts obligatires non subordonnés 171

Dettes de location-financement et assimilées 172

Etablissements de crédit 173

Autres emprunts 174 62.964.279,01 €    63.719.446,66 €    

Dettes commerciales 175

Fournisseurs 1750

Effets à payer 1751

Acomptes reçus sur commandes 176

Autres dettes 178/9

42/48

Dettes à plus d'un an échéant dans l'année 42

Dettes financières 43

Etablissements de crédit 430/8

Autres emprunts 439

Dettes commerciales 44

Fournisseurs 440/4 2.213.452,78 €      1.110.200,52 €      

Effets à payer 441

Acomptes reçus sur commandes 46

Dettes fiscales, salariales et sociales 45

Impôts 450/3 1.555.913,63 €      289.234,26 €         

Rémunérations et charges sociales 454/9 591.105,86 €         506.642,24 €         

Autres dettes 47/48

492/3

10/49

755.807,99 €                  720.728,22 €                  

4.771.724,65 €                

640.418,52 €              

540.969,52 €              508.026,84 €              

2.368.855,64 €           

388.385,03 €              

4.178.014,54 €           

593.710,11 €              

4.031.242,02 €           

457.541,87 €              

71.358.900,93 €              

62.964.279,01 €         

13.828.464,25 €              

5.527.532,64 €                

4.488.783,89 €                

5.209.512,11 €                

14.494.979,87 €              

69.415.722,93 €              

63.719.446,66 €         

63.505.248,53 €              64.227.473,50 €              

99.624.701,69 €              95.800.177,54 €              

735.939,46 €                  366.484,66 €                  

7.117.712,94 €                4.821.764,77 €                

795.876,50 €              2.147.019,49 €           

2.213.452,78 €           1.110.200,52 €           

-  €                         

2.275.269,23 €           

-  €                         

Plus-values de réévaluation

Bénéfice (Perte) reporté(e)              (+)(-)

820.623,83 €                  750.644,14 €                  

7.342.311,25 €                6.515.480,94 €                

17.352,55 €               

-  €                         

803.271,28 €              

17.352,55 €               

-  €                         

733.291,59 €              

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital

Primes d'émission

Exercice Exercice précédent

80.353,17 €                    

-  €                              

22.738.268,12 €              21.174.942,50 €              

172.155,86 €              

91.802,69 €               

172.155,86 €              

91.802,69 €               

80.353,17 €                    

-  €                              

TOTAL DU PASSIF

Subsides en capital

Avance aux associés sur répartition de l'actif net

Impôts différés

Dettes à un an au plus

Comptes de régularisation

PROVISIONS ET IMPÔTS DIFFÉRÉS

Provisions pour risques et charges

DETTES

Dettes à plus d'un an



COMPTE DE RÉSULTATS

Codes

70/74

Chiffre d'affaires 70

71

Production immobilisée 72

Autres produits d'exploitation 74

Produits d'exploitation non récurrents 76A 4.960,68 €         893,97 €             

60/64

Approvisionnements et marchandises 60

Achats 600/8 339.248,45 €      307.685,05 €      

Stocks: réduction (augmentation)             (+)(-) 609 33.405,44 €-        8.685,30 €-          

Services et bien divers 61 4.672.331,56 €   4.540.238,85 €    

Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 62 4.132.093,96 €   3.720.779,35 €    

630

631/4

635/7

Autres charges d'exploitation 640/8

649

Charges d'exploitation non récurrentes 66A

9901

75

Produits des immobilisations financières 750

Produits des immobilisations financières 751

Atures produits financiers 752/9

Produits financiers non récurrents 76B

65

Charges des dettes 650

651 60.618,39 €-        

Autres charges financières 652/9

Charges financières non récurrentes 66B

9902

Prélèvements sur les impôts différés 780

680

67/77

Impôts 670/3 69.411,26 €        103.863,36 €      

77 19.147,87 €        3.954,25 €          

9904

789

689

9905

Impôts sur le résultat                                       (+)/(-) 50.263,39 €                 99.909,11 €                  

Régularisations d'impôts et reprises de provisions 

fiscales

60.292,30 €            32.175,17 €             

31.114,68 €                 25.223,02 €                  

Transfert aux impôts différés

896.810,00 €               

1.322.044,81 €             

Bénéfice (Perte) de l'exercice                         (+)/(-)

Prélèvements sur les réserves immunisées

Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter         (+)/(-)

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que 

stocks, commandes en cours et créances 

commerciales: dotations (reprises) (+)(-)

Bénéfice (Perte) de l'exercice avant impôts         (+)/(-)

546.744,00 €           

915.958,71 €               

611.633,58 €           488.291,90 €           

853.702,65 €           867.303,97 €           

1.396.730,90 €             

-  €                      -  €                       

11,50 €-                   

1.091.908,53 €             

677.741,33 €               

66.107,75 €            

853.691,15 €               

282.940,76 €           

134.712,85 €           142.875,28 €           

3.384.717,17 €        3.205.693,42 €        

14.753.523,25 €           14.018.299,90 €           

103.853,54 €           48.541,70 €-             

305.843,01 €           298.999,75 €           

3.714.714,29 €        3.301.935,07 €        

Ventes et prestations 15.845.431,78 €           

12.321.041,08 €      

Exercice Exercice précédent

15.658.630,65 €           

12.309.167,98 €       

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en 

cours d'éxécution: augmentation (réduction) (+)(-)

1.322.044,81 €             

896.810,00 €               

Coût des ventes et prestations

Charges financières

Charges d'exploitation portées à l'actif au titre de frais de 

restructuration                                                                    (-)

Bénéfice (Perte) d'exploitation                        (+)/(-)

Produits financiers

Amortissements et réductions de valeur sur frais 

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et 

corporelles

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en 

cours d'exécution et sur créances commerciales: 

dotations (reprises)                                       (+)/(-)

Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises)                                 (+)/(-)

1.640.330,75 €             

563.085,73 €                

806.685,58 €                

74.793,83 €             

1.481.453,83 €        1.625.969,41 €        

 



AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Codes

9906

Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter         (+)(-) 9905 896.810,00 €      1.322.044,81 €    

Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent (+)(-) 14P 6.515.480,94 €   5.261.982,98 €    

791/2

sur le capital et les primes d'émission 791

sur les réserves 792

691/2

au capital et aux primes d'émission 691

à la réserve légale 6920

aux autres réserves 6921

14

Affectations aux capitaux propres 69.979,69 €                 68.546,85 €                  

69.979,69 €            68.546,85 €             

Bénéfice (Perte) à reporter                           (+)/(-) 7.342.311,25 €             6.515.480,94 €             

Prélèvements sur les capitaux propres

6.584.027,79 €             

Exercice Exercice précédent

Bénéfice (Perte) à affecter                              (+)/(-) 7.412.290,94 €             

 



 

 

COMPTE DE 

RESULTAT (EUR)

Réalisé 
2017

Budget 
2018

Réalisé 
2018 Ecarts % Explication des variances budgétaires

Chiffres d'Affaires 12.254.443 12.613.205 12.255.745 -357.460 -2,8%

Loyers de base 14.169.753 14.828.023 14.809.446 -18.577 -0,1% En l igne

Perte de loyer -778.010 -1.097.246 -1.109.734 -12.488 1,1% En l igne

Réductions sociales nettes -3.576.497 -3.612.264 -3.688.283 -76.019 2,1% Réductions  Socia les  Nettes  à  24,9% des  LB vs  24,4% au budget

CoPropriétés 40.157 40.960 29.323 -11.637 -28,4%

Décomptes de charges 2.399.040 2.453.732 2.214.993 -238.739 -9,7% Impact non budgétisé de l 'augment. des  logements  inoccupés

        et consommations  plus  fa ibles  que prévu

Autres Produits d'exploit. 3.403.294 3.491.085 3.584.727 93.642 16,2% Inci tants  SLRB +30K€, Primes  Sibelga  + 37K€, Indemn s inis tres  +38K€

Produits financiers 593.157 577.944 732.965 155.021 0,9% Subs ides  de la  Région Bruxel loise +141K€ (invest en hausse)

Total Produits 16.250.894 16.682.233 16.573.436 -108.797 -0,7%
 

Achat Marchandises Stock 299.000 304.966 305.843 877 0,0%

Biens et Service Divers 4.540.239 4.806.266 4.672.332 -133.935 -3,2% Travaux +253K€; Baux emph. -157K€; Conso -130K€; intérim -87K€, …

Rémunérations 3.720.779 4.186.887 4.132.094 -54.793 -1,4% 21 Hommes-mois  non prestés  (retard dans  les  recrutements)

Amort. et Réd. de valeur 3.800.137 3.823.295 4.101.509 278.213 17,8% Invest supérieurs  au budget (140K€) + provis ions  Incendie (130K€)

Autres Charges d'exploitat. 1.625.969 1.565.639 1.481.454 -84.185 -9,5% Précompte immobi l ier (-225K€) , Décompte de charge 2017 (+155K€)

Charges Financières 806.686 885.770 853.691 -32.079 -17,5%

Charges Except. et Impôts 204.585 183.096 199.683 16.587 0,1%

Total Charges 14.997.396 15.755.919 15.746.605 -9.314 -0,1%

Résultat au 31/12 1.253.498 926.314 826.830 -99.484 -10,7%
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MAJ : 30-03-18 Détails 2018 Détails 2017 Détails 2016 Détails 2015

Avant 80-82

ENTRETIENS A CHARGE DES LOCATAIRES 377.320,21 € 383.583,64 € 395.392,28 € 441.438,19 €

611120 Ascenseurs 86.193,81 € 156.988,14 € 163.207,85 € 238.475,08 €

611130 Chauffage, cheminées, ventillations 163.886,76 € 113.287,98 € 115.064,25 € 93.815,98 €

611160 Location et entretien compteurs 111.232,65 € 110.293,95 € 106.894,06 € 101.266,34 €

611170 Frais contrats profit des locataires 16.006,99 € 3.013,57 € 10.226,12 € 7.880,79 €

CONSOMMATIONS A CHARGE DES LOCATAIRES 1.145.078,06 € 1.194.213,47 € 1.255.888,97 € 1.383.158,15 €

612000 Eau locataires 594.403,38 € 620.381,89 € 632.885,03 € 696.196,57 €

612100 Gaz locataires 377.646,79 € 363.150,81 € 431.824,00 € 499.441,18 €

612200 Electricité locataires 159.027,82 € 196.625,12 € 178.732,16 € 170.546,26 €

612300 Mazout locataires 14.000,07 € 14.055,65 € 12.447,78 € 16.974,14 €

ASSURANCE INCENDIE 136.801,49 € 136.949,52 € 130.365,45 € 127.769,83 €

SURVEILLANCES COMPLEXES 49.501,96 € 72.405,85 € 89.669,53 € 90.054,93 €

ENTRETIEN DES PARTIES COMMUNES 440.691,07 € 506.993,53 € 605.739,00 € 641.307,10 €

GROS ENTRETIENS PERIODIQUES ET CONTAINERS 24.925,28 € 33.791,50 € 25.739,23 € 29.342,05 €

ESPACES VERTS 81.900,61 € 88.321,06 € 94.018,36 € 85.402,67 €

FRAIS DE TELEPHONE 24.063,65 € 23.277,36 € 28.747,59 € 23.424,20 €

TOTAL DES CHARGES 2.280.282,33 € 2.439.535,94 € 2.625.560,41 € 2.821.897,11 €

CHARGES INOCCUPES -37.852,69 € -40.496,30 € -43.584,30 € -60.231,13 €

1,66%

PROVISIONS VERSEES -2.356.353,78 € -2.738.049,40 € -2.623.854,40 € -2.643.324,17 €

SOLDE A CHARGE DES LOCATAIRES -113.924,14 € -339.009,76 € -41.878,29 € 118.341,81 €
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Tableau récapitulatif 2018: Forfaits et jetons de présence (BRUT) - Administrateurs FSH

Président/ Vice président (CA, CG, réunions de travail, …)

Membres du CA et CG

Membres du CA

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre

Total 

général

(Brut)

BENALLEL Saïd, Vice-président 900,00 1.200,00 900,00 1.200,00 1.500,00 900,00 600,00 900,00 1.200,00 1.200,00 1.500,00 0,00 12.000,00

BOXUS Myriam 120,00 0,00 120,00 120,00 120,00 0,00 120,00 0,00 600,00

CHIADEKH Faouzia 120,00 120,00 120,00 120,00 0,00 120,00 120,00 120,00 840,00

COCLE André 120,00 0,00 0,00 120,00 0,00 120,00 120,00 0,00 480,00

DECOUX Dominique 120,00 240,00 240,00 120,00 360,00 240,00 120,00 120,00 240,00 120,00 120,00 0,00 2.040,00

ECHOUEL Mohamed 120,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 120,00 0,00 360,00 0,00 120,00 0,00 1.920,00

GODART Charles 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 0,00 120,00 120,00 840,00

KEBE Ibrahim 120,00 0,00 0,00 120,00 0,00 120,00 0,00 120,00 480,00

LANSSENS Bernard 0,00 120,00 0,00 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 240,00

LENGLEZ Alain 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 0,00 840,00

MOLAI Ghislaine 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 0,00 840,00

PIRARD Jean 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 960,00

SAG Seydi, Président 1.200,00 1.500,00 1.800,00 1.200,00 1.200,00 1.800,00 0,00 600,00 600,00 300,00 1.500,00 300,00 12.000,00

SCHIFFELEERS Didier 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 120,00 0,00 240,00 360,00 120,00 0,00 2.040,00

VAN CLEEMPUTTE Philippe 0,00 240,00 360,00 120,00 120,00 0,00 0,00 0,00 360,00 240,00 120,00 0,00 1.560,00

VAN ZUYLEN Joëlle 120,00 120,00 120,00 0,00 120,00 480,00

Total général 2.340,00 4.620,00 4.500,00 3.840,00 4.860,00 4.140,00 960,00 2.460,00 3.000,00 3.060,00 4.080,00 300,00 38.160,00



 



 




