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Monsieur le Président,

Monsieur le Vice-président,

Mesdames, Messieurs les Administrateurs,
Madame la Déléguée sociale,

Nous avons le plaisir de vous soumettre le rapport de gestion au 31 décembre 2017.

Nous vous en souhaitons bonne réception et vous prions d’agréer I'expression de nos sentiments distingués.

Le Comité de Direction

P. VERTONGHEN
Directeur gérant

H. CHRISTIAENS A. TIMMERMANS A. WAY
Directeur financier et gestion locative Directrice du patrimoine Directrice sociale
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PREAMBULE

Le Foyer Schaerbeekois a été amené a relever d'importants défis en 2018.

A la suite des nombreux mouvements de personnel en 2017, une campagne de recrutement d’ampleur a été
lancée en 2018, notamment au niveau des postes de chefs de service libérés 'année précédente. Il s’agissait
de trouver des candidats qui répondent mieux aux attentes et besoins d'évolution du Foyer Schaerbeekois.
Un gros travail d’analyse et de recherche des profils adéquats a dés lors été effectué, combiné a la mise en
ceuvre des tests et jurys de sélection pour chaque emploi vacant. Parmi les fonctions les plus significatives,
notons celles de « Responsable financier », « Responsable gestion locative », « Responsable entretien et
travaux », pour lesquelles les entrées en fonction ont eu lieu en 2018. Le poste de « Responsable
informatique » est encore ouvert début 2019.

Un autre engagement, majeur puisque faisant partie de I'équipe de direction, a été celui de la Directrice
Sociale qui a débuté au Foyer Schaerbeekois le Ter janvier 2018.

Au travers de l'adjonction de ces nouvelles compétences, le Foyer Schaerbeekois entend offrir un
professionnalisme directement mis au service de ses locataires et de sa mission d’envergure qu’est le Plan de
rénovation de son patrimoine le plus ancien et dont la mise en ceuvre, depuis 2015, constitue un challenge
que le Foyer Schaerbeekois s'attéle a relever chaque jour au bénéfice de ses locataires. En 2018, ces
rénovations se sont poursuivies avec notamment 3 chantiers importants pour un coit total de plus de 16
millions d’euros qui permettront a 168 familles de bénéficier d’'un logement plus confortable :

- La démolition des immeubles rue Van Droogenbroeck, 60-62-64 a eu lieu. Ces batiments seront remplacés
par la construction de 18 logements passifs et un local communautaire. Ce projet, primé dans le cadre de
I'appel a projets « Be Exemplary » qui récompense les batiments bruxellois, intégrera des appartements pour
grandes familles et des logements accessibles aux personnes a mobilité réduite.

- La rénovation intérieure de 120 logements dans les quartiers Helmet et Terdelt qui s’échelonnera sur une
période de 3 ans et demi.

- La rénovation lourde des immeubles rue I'Olivier prévue dans le cadre de I'accord de coopération entre
I'Etat fédéral et la Région de Bruxelles-Capitale (Beliris) ol les 50 petits logements sociaux seront reconfigurés
en 30 appartements plus spacieux tout en conservant le patrimoine architectural particulier.

Ce plan de rénovation ambitieux oblige évidemment le Foyer Schaerbeekois a se confronter a un probleme
crucial : la carence en logements, particulierement ceux de 3 ou 4 chambres, nécessaires pour répondre aux
énormes besoins du plan de relogement du Foyer Schaerbeekois ; et c’est la le défi majeur de la société qui
perdurera tout au long de ses rénovations planifiées jusqu’en 2025. Le Foyer Schaerbeekois a introduit aupres
de la SLRB son plan de relogement Helmet, accompagné de son avenant, mais d’autres chantiers suivent ou
se chevauchent et il apparait inévitable d’envisager I'élaboration d’un plan de relogement global, qui pourrait
étre mis a jour régulierement au fur et a mesure de I'avancement des chantiers. Le Foyer Schaerbeekois
manque cruellement de logements 3 ou 4 chambres. Diverses pistes de solutions ont été analysées et la
direction a sollicité un rendez-vous aupres de la SLRB pour explorer ensemble les options possibles, voire
méme pour étudier la possibilité d’obtenir une aide sectorielle en la matiere.



LISTE DES ADMINISTRATEURS ET VALIDITE DE LEUR MANDAT RESPECTIF

1.1 Composition du conseil d’administration

Mandat région vacant, 12 communes et 2 sociétaires

N° VALIDITE NOM REPRESENTANT

1 05/2019 Seydi SAG Commune (Président)

2 05/2021 Said BENALLEL Commune (Vice-Président)
3 05/2021 Mohamed ECHOUEL Commune

4 05/2019 André COCLE Commune

5 05/2022 Dominique DECOUX CPAS (Présidente CPAS)
6 05/2022 Myriam BOXUS Commune

7 05/2022 Charles GODART Commune

8 05/2020 Bernard LANSSENS* Commune

9 05/2021 Alain LENGLEZ Sociétaire

10 05/2021 Jean Philippe PIRARD Commune

11 05/2022 Didier SCHIFFELEERS Sociétaire

12 05/2022 Philippe VAN CLEEMPUTTE Commune

13 05/2020 Ibrahim KEBE Commune

14 05/2022 Joélle VAN ZUYLEN* Commune

15 Vacant Région

*L'assemblée générale du Foyer Schaerbeekois a acté la nomination de Mme J. Van Zuylen en date du 22 mai
2018 en remplacement de Mme Berrin Saglam.

*Nous rendons hommage a Monsieur Bernard Lanssens, décédé début décembre 2018.

Déléguée sociale :

Madame Caroline GERARDI

Invités :

Monsieur Pascal VERTONGHEN Directeur gérant

Madame Pascale FAUCONNIER Assistante du Directeur gérant

Observateurs avec voix consultative :
Mesdames Faouzia CHIADEKH Observatrice
Ghislaine MOLAI Observatrice



1.2 Comité de gestion :

Mandataires

Messieurs Seydi SAG Président
Said BENALLEL Vice-Président
Mohamed ECHOUEL Administrateur
Philippe VAN CLEEMPUTTE Administrateur
Didier SCHIFFELEERS* Administrateur
Madame Dominique DECOUX Administratrice

*Le 30 Janvier 2018, le Comité a acté la nomination de Monsieur Didier Schiffeleers comme membre du Comité
de gestion en remplacement de Madame Berrin Saglam.

Déléguée sociale :

Madame Caroline GERARDI a partir du 01/07/2017
Invités :
Messieurs Pascal VERTONGHEN Directeur gérant
Hubert CHRISTIAENS Directeur financier et gestion locative
Mesdames Anne TIMMERMANS Directrice du Patrimoine
Agnes WAY Directrice sociale
Pascale FAUCONNIER Assistante du Directeur gérant



1.3 Organigramme
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1.4 Gestion du personnel
1.4.1 Ressources humaines

Recrutement 2018

Une importante campagne de recrutement avait débuté fin 2017 et s’est prolongée en 2018.

De nombreux talents ont été recrutés dans différents services du Foyer Schaerbeekois, dont plusieurs chefs de
service. En voici une présentation chronologique (+ certains engagements dont la procédure a été lancée en 2018
et dont I'entrée en fonction est fixée début de I'année 2019) :

MAUREL Melissa Employée technique 620 01- 01-2018
WAY Carol Agnés Directrice sociale 200 01-01-2018
BRUSCO Lucas Architecte stagiaire 620 05- 03-2018
MAGNETTE Xaviére Employée de direction 300 05- 03-2018
TSEMO Rolande Comptable 210 19- 03-2018
CALISKAN Mehtap Employée technique 620 16- 04-2018
LENDERS Michaél Employé 210 01- 05-2018
KOSTADINOV Nikolay Responsable technique 620 01- 06-2018
GILSON Arnaud Responsable financier 210 04- 06-2018
PLUSNIN Alexandre Plombier 622 01- 08-2018
AISSA Mosaab Electricien 626 12- 09-2018
TAFFAKHTI Said Peintre 627 05- 11-2018

Plan formation

Une vaste campagne en matiére de formation a débuté début 2018.

Plusieurs outils (dont une séance d’information aux responsables et un recensement des besoins) ont été mis en
ceuvre pour sensibiliser le personnel et les chefs de service a 'importance de s'inscrire dans un plan ambitieux visant
a répondre aux besoins d’évolution des compétences, en ligne avec les objectifs stratégiques de I'entreprise.
Différentes formations (internes et externe) et a différents niveaux (expertise, management, coaching Codir) ont
été organisées.

Un plan a également été réalisé afin d’obtenir la vue la plus compléte et a jour sur les formations en cours et a venir.
Ce plan permet aujourd’hui au Foyer de mieux anticiper les besoins en fonction des offres de formation ainsi que
de respecter la moyenne de jours annuels par équipe et service.

Litiges

Dossier Arts/Vanstraelen — Durant cette année 2018, les parties ont chacune échangé leurs conclusions selon un
calendrier qui avait été fixé par le Tribunal du travail. L'audience de plaidoiries est fixée au 5 avril 2019.

Dossier Didier Marchal — Didier Marchal a été licencié le 25 octobre 2017. Il a introduit en date du 24 octobre 2018
une requéte devant le Tribunal du travail pour obtenir des indemnités a la suite de son licenciement.

Un calendrier de remise de conclusions a été fixé entre les parties. L'audience de plaidoiries est fixée au 19 décembre
2019.
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1.4.2 Tableau du personnel

Direction générale et pole Secrétariat — Communication - Evénements
Nom

Fonction
VERTONGHEN Pascal 1/11/1986 Directeur gérant TP

CUYPERS Patricia 7/02/1977 Secrétaire de direction

FAUCONNIER Pascale 13/07/2016 Assistante du Directeur gérant TP

MAGNETTE Xaviére 05/03/2018 Secrétaire de direction TP

ASINE Sarah 12/10/2015 Employée M

=4/4 TP

Nom Sortie Fonction

CHRISTIAENS Hubert 20/06/2016 Directeur financier et gestion locative TP

=1TP
Comptabilité
Nom Entrée Sortie Fonction

GILSON Arnaud 04/06/2018 Responsable Service Financier TP

SYTS Patrick 1/09/1981 Employé service personnel TP

EL KHATOUTI Aziz 1/08/2015 Comptable senior TP

ERREMBAULT Ghislain* 17/09/2017 Décompte des charges 9/10

AZEHAF Khalid 18/12/2017 Aide-comptable TP

TSEMO Rolande 19/03/2018 Comptable TP

DE NORRE Pierre 9/11/2015 Employé service du personnel TP
=6/6TP

*Ghislain Errembault a occupé cette fonction jusqu’au 31/05/2018. Il devient chef de service de la gestion locative au 01/06/2018.

11



Service informatique
Nom Entrée Sortie

Fonction
TONNEMANS Stefan 16/09/1991 Comptable - Informaticien 4/5eme

=0,8/1TP

Service gestion locative

Nom ‘ Entrée Sortie Fonction

ERREMBAULT Ghislain ‘ 17/09/2017 Responsable gestion locative 9/10
DE BRUYN Martine ‘ 1/06/1986 Employée contentieux TP
KOROGLU Bahar ‘ 1/07/2009 Employée réception TP
LAWSON Anoko ‘ 5/02/2009 Employée réception TP
VAN DER STRAETEN Joelle ‘ 1/09/1985 Employée service candidats TP
LANDANA Liliane ‘ 3/02/2014 Employée réception TP
LENDERS Michaél ‘ 01/05/2018 Employé service candidats TP

‘ =6,9/7 TP

*Ghislain Errembault devient chef de service de la gestion locative au 01/06/2018

Patrimoine

Nom | Entrée Sortie Fonction

TIMMERMANS Anne 17/01/2005 Directrice du Patrimoine

=1TP
Nom Entrée Sortie Fonction
DE PATOUL Hugues 1/07/2011 Resp. Service étude et développement TP
LAURENT Carine 3/12/2001 Architecte 4/5éme
PILOTTEK Stefanie 7/01/2013 Architecte 4/5éme
REDING Gabriel 09/05/2011 Architecte TP
FAYT Edmond 21/03/2016 Resp. Energie et techniques spéciales TP
EL MESSAOUDI Fatiha 01/09/2017 Assistante logistique TP
BRUSCO Lucas 05/03/2018 Stagiaire architecte TP
=6,60/7 TP
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Service entretien et travaux

Nom

KOSTADINOV Nikolay

PHILIPPE Frangoise
VANDERHEYDEN Jan
AGEZ Christophe
CALISKAN Mehtap
MAUREL Mélissa
BELHAD)I Ahmed
HUBERT Muriel
COENART Cédric
BASSETTE Christian

Régie ouvriére

Nom
CNOCKAERT Patrick
FAMEREE Claude
DIERICKX Christophe
ABAZ| Muhamed
CAMARA Mohamed
AISSA Mosaab
EL OUARDI Driss
CHOUATE Youssef
BUHLER Olivier
MUSSCHE Bruno
LAHMER Charef
PLUSNIN Alexandre
GOSSE Olivier
GASPAR Robert

MESSARI Hassan

AZIZI Rufat

EL KADIRI Elmourrouni
Mohamed

ABDOUL MAJID Ahmad
LOPES Antonio
EL AMRANI Karim
FOELO Ali
RADAI, Georghe
RHAMOUN, Hakim

SULEJMANI, Redzep

Entrée Sortie Fonction
01/06/2018 Responsable Service Entretien et P
Travaux
14/01/2008 Technicienne 4/5éme
22/04/1992 Technicien TP
25/11/2013 Employé TP
16/04/2018 Employé TP
01/01/2018 Employé TP
Article 60 Employé TP
1/08/2009 Employée M
14/11/17 13/02/2018 Employé TP
01/02/2017 Contremaitre TP
=7.8/8 TP
Entrée Sortie Fonction
10/12/1979 Chef menuiserie TP
3/07/1989 Menuisier M
6/09/2004 Référent équipe peinture 4/5eme
12/11/2009 Peintre TP
18/08/2008 Peintre TP
12/09/2018 Electricien 4/5
3/04/2000 Référent équipe magon TP
20/02/2006 Magon TP
2/09/2002 Plombier TP
12/01/2004 Plombier M
1/12/2009 Menuisier TP
01/08/2018 Plombier chauffagiste TP
3/06/2013 Plombier TP
5/01/1998 Référent équipe électricien TP
Ems |
22/04/2009 Jardinier/manceuvre TP
26/02/2007 Jardinier/manceuvre TP
01/09/2018 (Art 60) Peintre TP
01/12/2018 (Art 60) Peintre TP
01/10/2017 (Art 60) Peintre TP
01/12/2018 (Art 60) Electricien TP
01/08/2018 (Art 60) Jardinier/manceuvre TP
01/12/2018 (Art 60) Aide-menuisier TP
01/12/2018 (Art 60) Peintre TP
=22.8/23TP
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Service nettoyage
Nom
HORY Severine

BRUYNS Sylvie

DESTERBECQ Christel

ANZALDI Maria Concetta

LIEGEOIS Chantal

VANDER POORTEN Myriam

DESTERBECQ Christiane

YAZAMI Assma

MOUMNI Fatima

TURKMEN Ismail

KHALDI Aicha

MIANDABU Ntumba, Annie

|
|
|
|
|
SCHELCK Chantal |
|
|
|
|
|
|
|
|

Entrée Sortie Fonction

18/10/1999 Responsable Service entretien TP
2/08/1993 Entretien parties communes TP
1/07/1999 Entretien parties communes TP
3/05/1993 Entretien parties communes TP
28/08/1995 Entretien parties communes M
1/01/1984 31/12/2018 Entretien parties communes TP
20/12/2010 Entretien parties communes TP
01/09/1998 31/03/2018 Entretien parties communes

25/07/1990 Entretien parties communes TP
1/10/2015 Entretien parties communes TP
01/03/2018 Entretien parties communes TP
01/10/2017 Entretien parties communes TP
01/12/2018 Entretien parties communes TP

=9/9TP

Département social
Nom
WAY Agnes

01/01/2018

Fonction
Directrice du service social

=1TP

Service social
Nom
WILLEMS Géraldine

Entrée

Sortie

Fonction

DUBOIS Marie-Claire

GALOPPIN Séverine

DELORY Elodie

MBUEME Roger

12/09/2011 Responsable du service social TP
1/02/2000 Assistante sociale 4/5eme
15/03/2004 Assistante sociale (SASLS) TP
15/06/2011 Assistante sociale (SASLS) TP
10/04/2018 10/12/2018 Assistant social (SASLS) TP
=3,8/4TP

Service de proximité
Nom

BICICI Faruk

Entrée

01/05/2017

Sortie

Fonction

Responsable agents de
convivialité

=1TP
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Ressources humaines
Nom
TAYMANS Caroline 01/09/2017

Fonction
Responsable RH

4/5eme

=0,8/1TP
Surveillants

Nom | Entrée Sortie | Fonction
BLONDIAU Robert | 1/02/2013 29/04/2018 Surveillant
CHKOUNDA Kacem | 1/08/2008 Surveillant
DELHEZ Annick ‘ 16/02/2004 30/04/2018 Surveillante
EL OUARDI Driss | 3/04/2000 Surveillant
DESTERBECQ Christiane | 1/09/1998 01/03/2018 Surveillante
MAYET Muriel | 1/09/2000 Surveillante
EL KADIRI EImourrouni ‘ 26/02/2007 Surveillant
MESSARI Hassan ‘ 2/01/2007 Surveillant

15



1.5 Pole Secrétariat-Communication-Evénements

Fin 2017, dans le but d’élaborer et de mettre en ceuvre un plan de communication, le Foyer Schaerbeekois s’est
adjoint jusqu'a I'été 2018 les services d'une consultante en communication qui ont permis d’établir des contacts
avec les médias, d’obtenir une visibilité dans la presse locale et d’entreprendre des actions d’'information envers les
locataires. Des décembre 2017, une réunion avec les habitants du quartier Helmet a été organisée au sein de la
maison communale de Schaerbeek en présence de la direction du Foyer Schaerbeekois, de la SLRB et des autorités
locales afin d’informer les locataires sur le plan de rénovation et le plan de relogement. La direction s'est également
rendue dans les logements pour rencontrer, site par site, les habitants, et communiquer les détails sur les
rénovations qui concernent leur immeuble.

Parallélement, les activités du pdle Secrétariat-Communication-Evénements, composé de 3 employées incluant
I'Assistante du Directeur gérant (direction générale et présidence) qui en est la coordinatrice, se sont développées
en 2018 avec l'arrivée d’'une Assistante de direction pour l'aide au secrétariat des différentes directions de
département et le transfert de Mlle Sarah Asine vers le pdle en tant que renfort dans les tiches liées a la
communication graphique et a I'organisation d'événements. La consultante, travaillant en coopération avec le Pdle,
a pu en outre lui apporter un coaching en communication. Par ailleurs, I'Assistante du Directeur gérant a suivi deux
formations en communication aupreés de I'’Agence Belga.

Par la création du pdle, le Foyer Schaerbeekois entendait renforcer sa communication, y compris aupres de ses
locataires, par une réactivité améliorée a leurs demandes, un suivi performant dans ses réponses, I'affichage d’avis
dans les complexes, les annonces des fétes et réunions d’habitants, les courriers informant les locataires des
changements liés au plan de rénovation et aux relogements, etc... Une attention particuliére a été prétée a la
publication du journal d’information « FSH Info » et a la rédaction de textes sur des thématiques touchant
particuliérement les locataires (Edition spéciale Plan de Rénovation, la Réduction des charges locatives, ...). La
société a également pu tirer profit d’'une plus grande visibilité. Aujourd’hui, le Péle geére de nombreuses taches au
bénéfice a la fois des locataires et de la société.

1.6 Evaluation par la SLRB des incitants liés au contrat de gestion

Les incitants 2018 sont attribués sur base des deux critéres suivants :

30% pour les plans stratégiques qui devront étre transmis pour le 30 juin de chaque année (10% pour le respect du
canevas et 20% pour la qualité du document transmis).

70% pour l'atteinte des indicateurs objectivables et contrélables reflétant les divers axes de gestion de la SISP. Ces
indicateurs ont été mis en place par le consultant en charge de I'accompagnement du processus d’élaboration du
contrat de gestion 2017-2022 et ils ont été négociés avec les représentants des Fédérations.

Le détail du montant des incitants percus par le Foyer Schaerbeekois est repris ci-dessous :

Incitants Montant

Montant des incitants potentiel de votre SISP (Foyer Schaerbeekois)

(15 % sur base du nombre de sociétés et 85 % sur base du nombre de logements gérés.) 99.475,02€

Incitants plan stratégique (30 %) 16.910,75€

Incitants pour l'atteinte des indicateurs (70 %) 48.458,22€

Montant total d’incitants au terme de la premiére répartition 65.368,97€

Montant total d’incitants au terme de la seconde répartition 101.623,93€

De plus, selon les principes repris dans le contrat de gestion le solde non percu par la sous performance d’une ou
plusieurs SISP a été attribué au Foyer Schaerbeekois ainsi qu’aux autres SISP au terme de la premiére répartition sur
base d'une regle de trois.
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2 LEPATRIMOINE

2.1 Description

2.1.1 Composition du patrimoine:
Le patrimoine de la société est composé au 31/12/2018, de 2.552 unités locatives dont 2.533 logements.

2.1.2 Répartition du patrimoine:

Nombre de logements

Studio 168 7%

1 chambre 657 26%

2 chambres 1.116 44%

3 chambres 409 16%

4 chambres 162 6%

5 chambres 19 1%

6 chambres et + 2 0%

Total 2.533

Unités

Logements sociaux 2509

Logements privés 24

Salles communautaires, magasins, bureaux 19

Garages 436
Total 2552

Le patrimoine de l'entreprise, qui avait augmenté de 14,5% pendant la période 2015-2016, n'a pas connu

d’accroissement depuis cette période.
On prévoit en 2019 que de nouveaux logements seront intégrés au patrimoine de I'entreprise. Par ailleurs, le Foyer
Schaerbeekois multiplie les initiatives pour trouver de nouveaux logements a travers les collaborations proposées

par Alliance Habitat.

2.2 Cadastre technique Antilope

Le contrat de gestion prévoit que la SLRB effectue annuellement un contréle de la mise a jour des données de base
et des composants essentiels du cadastre technique. Il prévoit que ce contrdle soit effectué sur base de la visite de
2% au moins des logements de chaque SISP.

En 2018, les certificateurs de la SLRB ont visité 50 logements et procédé a I'examen de 714 points. 54 erreurs ont été
constatées, soit 92,44% de données exactes.
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2.3 Investissements
2.3.1 Plan global d’investissement

En 2015, le Foyer schaerbeekois a fait un travail important visant a recenser les besoins prioritaires en termes de
rénovations et les inscrire dans un plan global d'investissement.

Le diagnostic établi se base sur I'état des lieux, extrait du cadastre technique Antilope et de la connaissance du
terrain, avait permis de mettre en évidence que 799 logements nécessitaient une rénovation urgente des
composants essentiels.

L’étude de différents scénarii a permis de retenir une approche qui prévoit qu'un minimum d'immeubles fassent
I'objet d'une rénovation lourde. Tous les autres batiments anciens seront rénovés progressivement par composant
(composants d’enveloppe et intérieur des logements). Cette approche permet d’agir plus vite sur un nombre plus
grand de logements tout en limitant les colts et I'inoccupation des logements.

Réflexion sur une stratégie de rénovation alternative :

Depuis 2011, le Foyer schaerbeekois avait pris des mesures pour que les logements anciens qui se libérent fassent
I'objet de travaux de mise a niveau (rénovation intérieure) avant d’étre reproposés a la location. Ces travaux étaient
financés sur fonds propres.

Ces rénovations sont peu coliteuses, rapides et flexibles dans leur mise en ceuvre.

Fort de cette expérience, le foyer schaerbeekois a décidé d'étendre ce mode d'intervention aux 799 logements a
rénover de maniere urgente.

Un plan d’investissement a I’échéance de 10 ans:

L'état des composants était tel que pour pouvoir étre maintenus en état locatif, la totalité des 799 logements les
plus anciens devaient étre rénovés au cours des 10 prochaines années.

Le plan global d’investissement prévoit donc la mise en ceuvre a I'échéance 2025 de I'ensemble des travaux
nécessaires pour atteindre cet objectif.

Le tableau ci-dessous présente I'avancement du plan de rénovation a I'échéance des 3 premiéres années de mise en
ceuvre. |l met en évidence que :

le chiffre de 799 logements a rénover a été actualisé a 834 logements

238 logements ont entretemps été rénovés

153 logements ne sont pas encore couverts par un financement.

SITUATION RENOVATION LOGEMENTS AN
= [a) & « n N
. § 2 g 2 o) v A g
E Q S = 4 " = = 9z
o 9 = 2 = > i it w Z
5 L & & Q ®} ‘ww w oW
3 & & x ° & g 3 55
2 - N i “ & & 7=
o o
FINANCE FONDS PROPRES (E&T)
HELMET 295
295 203 52 5 23 2| 10
TERDELT 399
399 181 0 111 43 14] 50|
MEISER 80
80 22 0 1 37 6] 14
AUTRES 60
SITES
60 11 0 0 18 3] 28|
Total logements anciens < 1940 | 834 417 52 117 121 25 102
Q16-17 bis (non financés) 51
Total logements non financés 153




2.3.2 Mise en ceuvre du plan d’investissement - premiers résultats :

Lors du dernier Comité de suivi des investissements de I'année 2018, notre taux d’avancement des investissements
a été quantifié a 100%. Rappelons que ce point correspond a 40% du montant total des incitants financiers accordés
aux SISP par la SLRB. Plusieurs chantiers du plan quadriennal 2014-2017 ont été réceptionnés en 2018, ce qui
témoignent de leur bon avancement.

En 2018, la rénovation du quartier Helmet a connu une nette accélération avec le démarrage de 3 chantiers
d’envergure : La rénovation de 15 toitures, la démolition reconstruction des immeubles rue Van Droogenbroeck 60-
64 et la rénovation intérieure de logements anciens rue Séverin 80-82-87 et Tilleul 44 représentants les 28 logements
des phases 1 et 2 du marché de stock qui prévoient a terme la rénovation de 120 logements. Ces chantiers sont
illustrés et détaillés au paragraphe 2.3.6. ci-apreés.

2.3.3 Investissements sur fonds propres :

Depuis plusieurs années, le Foyer Schaerbeekois consacre un maximum de ses fonds propres disponibles a
I'amélioration du niveau de confort des logements.

Sont repris ci-dessous plusieurs chantiers emblématiques réalisés sur fonds propres en 2018 :

Remplacement de fenétres de toit : 143.964 €

Le Foyer schaerbeekois a décidé d'initier une nouvelle phase du plan chassis par le remplacement des anciennes
fenétres de toit. Durant I'année 2018, les chassis de toit des batiments situés a la rue Arthur Roland 1 a 15 ont été
changgés en incluant des réparations ponctuelles de toiture et les finitions en périphérie des nouveaux éléments.

Les mémes types de travaux sont planifiés durant I'année 2019 sur les toits des batiments situés rue Jacques Rayé
66-80.

Plan toiture: 39.978 €

Une toiture a été rénovée et isolée complétement rue Seutin, 36.
Dans le cadre de ce chantier, les facades de I'immeuble ont également été rénovées ainsi que les fenétres de toiture
et les toitures plates.

La rénovation et isolation du toit du batiment sis rue du Tilleul 186 a également été réalisée cette année, pour un
montant de 16.985 €.

Gestion et sécurisation des accés du site Marbotin :

Installation d’un systeme de contrdle des acces au site par des bornes escamotables aux entrées du site entre la
chaussée de Haecht, la rue Adolphe Marbotin et la rue de I'Agriculture : € 17.182.
Les travaux ont été finalisés en début d’année 2019.

Rénovations intérieures :

En 2018, Le Foyer Schaerbeekois a continué de procéder a la rénovation intérieure des appartements avant de les
relouer.

Dans ce cadre, 34 logements anciens ont fait 'objet de travaux d'investissement sur fonds propres, consistant
principalement a installer du chauffage central, aménager une salle de bain, rénover les installations techniques,
améliorer les performances énergétiques, acoustiques et de protection incendie et rénover I'ensemble des enduits
et décors.
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Sont repris ci-dessous les adresses de ces 38 chantiers :

Avenue Frans Courtens 118, boite 3-2éme étage gauche 34.540 €
Rue Alexandre Decraene 37, 1 étage Gauche 31.975 €

La rénovation du toit Rue du Tilleul 186 16.985 €

Rue Victor Hugo 87, boite 10 — Rez-de-chaussée 30.011 €
Avenue Raymond Foucart 23, boite 5 38.527 €

Avenue Raymond Foucart 24 31.075 €

Rue du Tilleul 324B, boite 1 - 2eme étage gauche 38.050 €

Av. Raymond Foucart 20, boite 3 - RDC gauche 35.360 €

Av. Raymond Foucart 20, boite 2 - Ter étage gauche 36.486 €
Rue Paul Leduc 54, Rez-de-Chaussée Droit 42.843 €

Rue Paul Leduc 54, 1-er étage Droit 36.443 €

Rue Royale Sainte-Marie 161, boite 1 18.450 €

Chaussée de Haecht 674, boite 1 13.850 €

Rue Paul Leduc 58, 2-eme étage Droit 30.444 €

Rue du Corbeau 124 28.873 €

Av. Raymond Foucart 23, boite 1- RDC gauche 28.100 €

Rue Alexandre Decraene 37, Rez-de-Chaussée Gauche 31.560 €
Rue Seutin 36, 2-eme étage 44.525 €

Avenue Frans Courtens 118, boite 6 - RDC gauche 36.700 €
Avenue Frans Courtens 118, boite 5 - Ter étage gauche 36.183 €
Rue Camille Wollés 14B, boite 6 - 2éme étage droit 36.132 €

Rue Godefroid Guffens 29, 1er étage Droit 35.193 €

Rue Adolphe Marbotin 22, boite 3 — 6eme étage Droit 23.281 €
Rue Joseph Wauters 74, boite 4 38.200 €

Square Apollo 2, boite 73 18.450 €

Avenue Charles Gilisquet 71 34.937 €

Rue Fernand Severin 78, boite 4 2-éme étage Gauche 32.181 €
Rue Fernand Severin 78, boite 2-3éme étage Droit 30.267 €

Rue Henri Chomé 41 1er étage Droit 37.022 €

Av. Raymond Foucart 20A, boite 1 - 2éme étage gauche 40.449 €
Av. Raymond Foucart 20A, boite 6 - Rez-de-chaussée droit42.760 €
Avenue Raymond Foucart 23, boite 3 - Ter étage gauche39.627 €
Rue du Séverin 53, boite 6 - Ter étage arriére36.005 €

Rue du Tilleul 186 - Ter étage 38.422 €

Rue du Tilleul 324B, boite 2 - 2eme étage droit 33.854 €

Rue ). Wauters 71, boite 3 - Rez-de-chaussée gauche51.324 €
Avenue Frans Courtens 118, boite 2- Ter étage droit 29.090 €
Avenue Frans Courtens 118, boite 4 - Ter RDC droit 34.058 €

= =4 4 -4 -8 -4 8 -4 _a -4 _a _2 _9 _2 -2 -2 -2 -2 -2 -9 -2 _9 -2 _9 -2 -9 -2 -9 -9 -9 -9 -9 -9 -2 -9 -2 -9 -2
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2.3.4 Financements quadriennaux
2.3.4.1 Programme d’investissement quadriennal 2018-2021

En mars 2018, le Foyer schaerbeekois a obtenu le financement de 7 projets complémentaires dans le cadre du
programme quadriennal d’investissement 2018-2021 pour un montant total de 14.726.440, 00 €.
Un accent particulier a été mis sur la sécurisation des logements a travers les projets suivants :

MISE EN CONFORMITE DE L'INSTALLATION ELECTRIQUE DE 6 IMMEUBLES (1.382.400,00 €)
Immeubles rues Marbotin 10-12, 14-16, 18-20, 22-24, 26-28, Agriculture 182, Haecht 632-634, 636, 638, Helmet 44, 52

MISE EN CONFORMITE ELECTRIQUE ET COMPARTIMENTAGE RF DES CAGES D’ESCALIER
DE 15 IMMEUBLES (1.032.750,00 €)
Immeubles rues Van Droogenbroeck 54, 56, 58, SEVERIN 59, 61, 63, 83, 85, 87, 78, 80, 82, Meert 33, 35, du Tilleul 44)

MISE EN CONFORMITE ELECTRIQUE DE 395 LOGEMENTS ET COMMUNS (2.399.625,00 €)

Enfin, une enveloppe supplémentaire de 3.962.250,00 € a également été octroyée en complément sous forme de
prét a long terme (PLT) pour des rénovations de 32 toitures.

Rappelons que la demande compléte de financement introduite s’élevait a 38.714.063,62 €.
Le détail de ces projets financés est repris dans le tableau au point f) récapitulatif des investissements.

2.3.4.2 Programme d’investissement quadriennal 2018-2021 complémentaire

En janvier 2019, la SLRB a confirmé le financement du programme d'investissement complémentaire 18-21 pour
I'amélioration des performances incendie des batiments hauts du secteur.

Ce programme est financé sous forme de prét a long terme de 33 ans sans intérét avec un taux de chargement de
0,15%.

Le montant total octroyé s’éleve a 675.945,00 € et financera les travaux suivants :

Rue H. Evenepoel 90, 92 : la stabilité de I'acces pompiers et I'étude de stabilité ;
Rue H. Evenepoel 90, 92, 94, 96, 98 et 100 : le cloisonnement des portes RF, la signalétique et les pictogrammes.

2.3.4.3 Programme d’investissement bis 2016-2017 (financement des études et travaux)

Financement des travaux des 3 projets demandés dans le cadre de ce programme d’investissement complémentaire,
pour un montant de 5.490.503,00 € a 135%.
Il s’agit des projets suivants :

Rénovation de 15 toitures du quartier Helmet : 1.827.942,00 €

Remplacement de chassis : 1.728.000,00 €

Rénovation intérieure 40 logements : 1.934.561,00 €

Ces chantiers ont été mis en ceuvre de maniére accélérée, le chantier des 15 toitures Helmet a commencé fin 2017,
les remplacements de chassis ont été commandé pour un ensemble de 4 immeubles (Rue Voltaire 163, Chaussée
d’Haecht 678-680, rue A. Marbotin 68-70 et avenue des Azalées 49,50) et le plan chassis a été reconduit pour le
remplacement progressif des chassis bois d'une série d'immeubles supplémentaires.

Les modes d’intervention mis en place, consistant a rénover de maniére transversale les composants principaux des
immeubles anciens, permettent de mettre en ceuvre des travaux importants (chissis — toitures — rénovations
intérieures) de maniere rapide grace aux marchés de stock dont les cahiers de charges existent et par reconduction
de marchés en cours.
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2.3.4.4

Programme d’investissement bis 2016-2017 (financement des études)

Financement des études de 6 projets demandés dans le cadre de ce programme d'investissement complémentaire,
pour un montant de 464.260,00 €.

Il s’agit des projets suivants :

Rénovation des installations de chauffage et de production ECS - Evenepoel 90-96 : 61.965,00 €
Rénovation lourde de 3 immeubles - Léopold Ill 23 et Courtens 68 et 124 : 109.620,00 €
Rénovation lourde de 3 immeubles - Hoste 35-37, Hoste 4l, De Craene 22 : 127.890,00 €
Rénovation lourde d'un immeuble - Chardons 3 : 35.724,00 €
Rénovation lourde d'un immeuble - Giraud 121:68.513,00 €
Rénovation lourde d'un immeuble - Apollo 2 : 122.513,00 €

2.3.5 Récapitulatif des investissements : financés par la S.L.R.B. et par d’autres sources

Situation au 31/12/2018.

Le tableau ci-aprés présente I'ensemble des projets d'investissement en cours pour lesquels des financements des
travaux sont acquis pour la période de 2018 a 2021.

ADRESSE

EVENEPOEL, 98 et 100
VANDROOGENBROECK,
60-62-64 (volet 2)

ADRESSES DIVERSES

ADRESSES DIVERSES

THOMAS 8a 12
GAUCHERET 132, 134, 136

VOLTAIRE 163

DE CRAENE 39-41

QUARTIER HELMET

RUE FOUCART 20,22,23-
25,24,26,27-35,37
VANDERSTAPPEN 2, 25-27

MARBOTIN 18-26
AGRICULTURE 182

TITRE DU CHANTIER

RENOVATION INSTALLATIONS
DE CHAUFFAGE ET
PRODUCTION D’EAU CHAUDE
SANITAIRE

FINANCEME AUTRES
NT SLRB1 SOURCES

800.000,00 €

FINANCEMENT

QUADRIENNAL 2010-2013

DEMOLITION -
RECONSTRUCTION

3.200.000,00 €

QUADRIENNAL 2010-2013

RENOVATION INTERIEURE DE
LOGEMENTS ANCIENS

2.187.723,00 €

QUADRIENNAL 2014-2017

RENOVATION ET MISE EN
CONFORMITE DE 25
ASCENSEURS

1.595.000,00 €

QUADRIENNAL 2014-2017

RENOVATION DES
INSTALLATIONS DE
CHAUFFAGE ET PRODUCTION
D’ECS

305.000,00 €

QUADRIENNAL 2014-2017

RENOVATION DES
INSTALLATIONS DE
CHAUFFAGE ET PRODUCTION
D'ECS

202.000,00 €

QUADRIENNAL 2014-2017

RENOVATION LOURDE DE
L'/MMEUBLE

2.393.950,00 €

QUADRIENNAL 2014-2017

REMPLACEMENT DES
MENUISERIES EXTERIEURES BOIS

392.980,00 €

QUADRIENNAL 2014-2017

RENOVATION DE TOITURES

1.102.000,00 €

DROITS DE TIRAGE 2014-
2017

RENOVATION DES
INSTALLATIONS DE
CHAUFFAGE ET PRODUCTION
D’EAU CHAUDE SANITAIRE

275.000,00 €

DROITS DE TIRAGE 2014-
2017

1 Attention, certains chantiers ont plusieurs sources de financement.
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ADRESSE

TITRE DU CHANTIER

EVENEPOEL, 98-100 ‘ TRAVAUX COMPLEMENTAIRES

FINANCEME AUTRES

FINANCEMENT

SEVERIN, 80-82
TILLEUL, 44
SEVERIN, 83 A 87
MEERT, 33
SEVERIN 61-63
VANDROOGENBROECK,59
SEVERIN, 53

ADRESSES DIVERSES

ADRESSES DIVERSES
40 logements

CORBEAU, 2
12 logements

GILISQUET, 147
8 logements

JACQUET, 19
2 logements

L'OLIVIER 18 a 42
30 logements

NT SLRB2 SOURCES
650000 ¢ DROITS DE TIRAGE 2014-
2017
RENOVATION DE 15 TOITURES | 1.827.942,00 € QUADR'E'\Z‘ESL R
PLAN CHASSIS Il 1.728.000,00 € QUADR'E'\Z‘ESL EER
RENOVATION INTERIEURE DE QUADRIENNAL BIS 2016-
LOGEMENTS ANCIENS IEERE IS 2017
AMENAGEMENT DE 12 PLAN REGIONAL DU
LOGEMENTS PRI LOGEMENT
TRANSFORMATION BUREAUX PLAN REGIONAL DU
EN 8 LOGEMENTS RSN LOGEMENT
PLAN REGIONAL DU
RENOVATION ET EXTENSION 396.300,00 € v
RENOVATION LOURDE 4.830.000,00 € BELIRIS

SEVERIN, 55-57-
VAN DROOGENBROECK 55, 57 ET
59
HELMET, 321-323
VAN DROOGENBROECK 61

RENOVATION LOURDE DE 9
IMMEUBLES

8.146.662.50 €

QUADRIENNAL 2018-2021

SEVERIN 84 RENOVATION LOURDE D'UN

1.091.428,37 €

QUADRIENNAL 2018-2021

IMMEUBLE
DIEGUTON IRV P IR B3 [OR BTV SECURISATION : RENOVATION
22-24, 26-28, AGRICULTURE 182, [agVINA2\keeN[Ze XN h 4]

HAECHT 632-634, 636, 638,
HELMET 44, 52

L'INSTALLATION ELECTRIQUE
DE 6 IMMEUBLES

1.382.400,00 €

QUADRIENNAL 2018-2021

SECURISATION : MISE EN
CONFORMITE ELECTRIQUE ET
COMPARTIMENTAGE RF DES
CAGES D'ESCALIER COMMUNES
DE 15 IMMEUBLES

VAN DROOGENBROECK 54, 56,

58, SEVERIN 59, 61, 63, 83, 85, 87,

78, 80, 82, MEERT 33, 35, TILLEUL
44

1.032.750,00 €

QUADRIENNAL 2018-2021

DIVERSES ADRESSES : RUES
FOUCART, GUFFENS, HOSTE,
VANDERSTAPPEN, WAUTERS,
COOPMAN, DESTREE, ROLAND,
TILLEUL, LEDUC, CHOME,

SECURISATION : MISE EN
CONFORMITE ELECTRIQUE DE
& 395 LOGEMENTS ET COMMUNS

WOLLES

2.399.625,00 €

QUADRIENNAL 2018-2021

1 Attention, certains chantiers ont plusieurs sources de financement.
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FINANCEME AUTRES
ADRESSE TITRE DU CHANTIER NTSLRB3 SOURCES FINANCEMENT

FOUCART 20, 21, 22, 23, 24, 25,
RENOVATION INTERIEURE DE

26, 27-35, 37, VANDERSTAPPEN IV 5.443.200,00 € QUADRIENNAL 2018-2021
2, 25-27, DESTREE 63,65
RENOVATION INTERIEURE 40
DIVERSES ADRESSES LOGEMENTS PAR MARCHE DE | 2.195.200,00 € QUADRIENNAL 2018-2021
STOCK
FOUCART 2, DE CRAENE 35, DE
GEUCEPL TR TN RENOVATION COMPLETEET | £ 000,00 £ QUADRIENNAL 2018-2021
GUFFENS 15-17, GUFFENS 19, 29 ISOLATION DE 9 TOITURES o (PLT)
ET 31
RUES DU CORBEAU 116, 118, 120, RENOVATION COMPLETE ET QUADRIENNAL 2018-2021
122, 124 ET RUE DU TILLEUL 188, [SoChbgheueitiugi 789.750,00 € (PLT)

190, 192, 194
GUFFENS 23, 25, DESMET 1,
(e [No]V]3 NIy A RN {01 N\ D W28 RENOVATION DE 7 TOITURES 661.500,00 €

QUADRIENNAL 2018-2021

(PLT)
LEDUC 76 ET CHOME 41
RUES J. WAUTERS 73, T. RENOVATION ET ISOLATION DE UADRIENNAL 2018-2021
COOPMAN 2, A. DE CRAENE 2, J. 729.000,00 € Q )
6 TOITURES (PLT)
HOSTE 1 ET A. ROLAND 13, 15
HAECHT 240, SEUTIN 36,
N3 Za O G ERM0] B[ HF A RENOVATION ET ISOLATION DE 6700000 € QUADRIENNAL 2018-2021
HUGO 67, 69, RADIUM 46, 7 TOITURES s (PLT)

LAMBOTTE 186

FINANCEMENT TOTAL 44.024.171,87 € | 7.628.621,70 €

En 2018, 11 demandes d’approbation concernant les projets d'investissements financés par la S.L.R.B. ont été
introduites a la tutelle.

Phases d’approbation des Abréviations phases Nombre de Nombre de Nombre de
dossiers d’investissements SLRB demandes demandes demandes
introduites a la introduitesala introduites ala
SLRB en 2016 SLRB en 2017 SLRB en 2018

1. Marché de service

2.0 q MS / DMS
(désignation auteur de 4

projet)
2. Avant-proj ier
, v:':l t'p (?jet et dossie AVP / BA 5 1 .
d’adjudication des travaux
3. Marché de travaux OMT 4 6 5

(désignation entreprise)

Les informations détaillées sur tous ces chantiers sont présentées sous forme de fiche projet dans les pages qui
suivent.

1 Attention, certains chantiers ont plusieurs sources de financement.
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2.3.5.1 Chantiers de rénovation en cours en 2018

En 2018, le service études et développement a connu une activité intense puisque pas moins de 14 chantiers étaient
en cours au 31 décembre pour un montant total d’environ 23 millions d’euros.

NATURE DES TRAVAUX ADRESSE DES TRAVAUX

1 Démolition/Reconstruction de 3 immeubles Van Droogenbroeck 60, 62, 64
Rénovation de la chaufferie - Remplacement des
e productions d'EC et d'ECS AErpedl B0
3 Rénovation des couvertures et de l'isolation des Foucart 20, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 35, 37
toitures de 9 immeubles Vanderstappen 2, 25-27
Evenepoel 90, 92, 94, 96, 98, 100 ; Gramme 13, 17, 21, 25
4 Mise en conformité de 25 ascenseurs (phase 2) Haecht 678, 680 ; Hugo 89 ; Mahillon 57 ; Marbotin 67, 68, 70
Roland, 1,3,5,7,9, 11

) ‘ Plan chéssis Il (marché de stock) Diverses adresses du patrimoine

Van Droogenbroeck 55, 57, 59, 54, 56, 58
Séverin 61, 63, 83, 85, 87, 80, 82; Meert 33; Tilleul 44
Rénovation des installations de chauffage et Gaucheret 132-136; Thomas 8-12

production d'ECS centralisés Marbotin 18-28 ; Agriculture 182
Remplacement a l'identique des menuiseries

8 ,.
exterieures
H

6 Rénovation des toitures de 15 immeubles

Voltaire 163 ; Haecht 678-680, Marbotin 68-70, Azalées 49-50

Rénovation des installations de chauffage et
production d'ECS centralisés
Rénovation intérieure de 120 logements anciens
(marché de stock)

1 Remplacement a lidentique des menuiseries Tilleul 44 ; Séverin 59, 61, 63, 78, 80, 82, 83, 85, 87 ; Meert 35
exterieures

Voltaire 163

Diverses adresses du patrimoine

Sécurisation : cages d'escalier communes de 15 Van Droogenbroeck 54, 56, 58; Séverin 59, 61, 63, 83, 85, 87, 78,

= immeubles (compartimentage REl 60 + électricité) 80, 82; Meert 33, 35; Tilleul 44
13 ‘ Rénovation lourde de 5 immeubles Rue I'Olivier 16-44
14 Rénovation complete de 9 logements (PRL) Corbeau 2

En 2018, la réception de fin de travaux a été signée pour 4 chantiers.
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2.3.6 Présentation des chantiers financés

CHANTIER EN COURS : REMPLACEMENT DES MENUISERIES EXTERIEURES (Phase 1 - Masterplan Helmet)
Rues du Tilleul 44, 46, 48, 50, 52, 54, 56 ; F. Séverin 59, 61, 63, 78, 80, 82, 83, 84, 85, 87 ; Meert 35 - 87 logements

Auteur de projet :
Service Etudes et Développement du Foyer Schaerbeekois

Adjudicataire des travaux :
FRESON s.a. (marché résilié le 11/09/2018)
COENE sprl (nouveau marché)

Montant des travaux hors frais :
140.090,14 €

Financement :
Plan quadriennal 2014-2017

. Planning :
# Début des travaux : 02/11/2016 (marché résilié le 11/09/2018)
Nouveau marché - début des travaux: 28/01/2019

Réf. chantier :
2580/2014/02/01

Programme et objectifs du projet :

Remplacement « a l'identique » des chassis extérieurs en bois
simple vitrage par des chassis triple frappe :

(valeur Uw inférieure & 1,5 W/m?K) avec double vitrage
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CHANTIER EN COURS : RENOVATION DE 15 TOITURES (Phase 2 — Masterplan Helmet)
Rues Vandroogenbroeck 55, 57, 59, 54, 56, 58 ; F. Séverin 61, 63, 83, 85, 87, 80, 82, Meert 33 et Tilleul 44 - 122 logements

Auteur de projet :
Bureau d’architecture MARIONEX sprl

Adjudicataire des travaux :
TROIANI ET FILS s.a.

Montant des travaux hors frais :
1.164.541,15 €

Financement :
Plan quadriennal BIS 2016-2017

Planning:
Fin des travaux prévue : avril 2019

Réf. chantier :
2580/2016/03/01

* Programme et objectifs du projet

Ce chantier de rénovation complete « a l'identique » des
toitures en tuiles d’origine de 15 immeubles du quartier Helmet
s’est poursuivi en 2018.

Les travaux en cours concernent :

Le démontage complet des anciennes couvertures (tuiles, lattes
et contre lattes). Les chevrons et la charpente sont maintenus ;
La pose d’une sous toiture et d’une isolation suivant la méthode
« Sarking » qui consiste a placer l'isolant sur les chevrons ce qui
permet de réduire les ponts thermiques sans devoir démonter
les finitions intérieures ;

La pose de nouvelles lattes et contre lattes et d’'une nouvelle
couverture en tuiles terre cuite ;

Le remplacement de toutes les anciennes zingueries ;

Le remplacement des tabatiéres existantes par des fenétres de
= toit (type Velux);

La rénovation des chéneaux avec prolongement des corniches
pour permettre l'isolation ;

= La rénovation des lucarnes avec isolation et remplacement des
zingueries ;

Le placement d’exutoires de fumée en haut des cages d’escalier ;
Bl La mise en peinture des chéssis existants des lucarnes;

&= La démolition ou  reconstruction des cheminées.
Lisolation prévue est en mousse phénolique exempte de CFC et
HCFC et offre, pour 10cm d’épaisseur, un coefficient d’isolation
de 0,21 W/m?k, ce qui est supérieur a la norme PEB qui demande
& 025 W/m’k. Une isolation complémentaire pourra, si les
- combles sont aménagés en logements dans le futur, étre ajoutée
entre les chevrons.
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DEMOLITION RECONSTRUCTION DE 3 IMMEUBLES (Phase 4 — Masterplan Helmet)

Rue Van Droogenbroeck 60, 62 et 64 a 1030 Schaerbeek - 18 logements

Auteur de projet :
AM URBAN PLATFORM scrl
+ SGl ingénieurs sa

CBD s.a.

cours.

Adjudicataire des travaux :

| Montant des travaux hors frais :
299293285 €

Financement :
Plan quadriennal 2010-2013

Planning:
Début des travaux : 27/08/2018

Réf. chantier :
2580/2010/03/03

Programme et objectifs du projet :

La démolition des anciensimmeubles a été réalisée en novembre
2018. La reconstruction d’un immeuble de 18 logements passifs
ainsi que d’'un local communautaire au rez-de-chaussée est en

Le projet prévoit :

18 logements pour une surface totale de 1439 m2;

50% de grands logements (3 chambres et plus) ;

12 logements accessibles aux PMR (67%) dont 5 totalement
adaptés et 7 adaptables;

tous les logements respectent les surfaces de
logements prescrites par la SLRB ;

les grands logements disposent de 2 pieces d’eau ;

un local communautaire au rez-de-chaussée
(sur I'angle avec la chaussée d’'Helmet) ;

une performance énergétique de toutes les unités de
logement conforme a la réglementation PEB ;
'aménagement intérieur de l'ilot et du jardin arriere
jusqu’a la rue Séverin ;

la création d'une chaufferie centralisée au sous-sol
pour le chauffage et I'eau chaude sanitaire ;

un systeme de ventilation double flux individuel par
logement.

Le projet a été récompensé dans I'édition 2016 de I'appel a
projet «Be-Exemplary batiments bruxellois exemplaires ».
Cette récompense est attribuée aux projets offrant le plus de
pertinence en fonction de leur exemplarité, du site considéré, du
contexte, des enjeux et des moyens mis en ceuvre.
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RENOVATION LOURDE DE 9 IMMEUBLES (Phases 3 et 5 - Masterplan Helmet)

Chaussée d’Helmet 321 et 323 ; rues Van Droogenbroeck 55, 57, 59, 61

, 53 ; F. Séverin 55 et 57 - 60 logements

Auteur de projet:
BANETON GARRINO Architectes

¥ . Pe | Adjudicataire des travaux :

6.008.506,

Planning :

Le projet

ainsi que

29

pas encore désigné

Estimation des travaux hors frais :

16 €

Financement :

Plan quadriennal 2010-2013
= Plan quadriennal 2014-2017
Plan quadriennal 2018-2021

Dossier de demande de PU en cours (dossier déposé en aolit 2018)

Réf. chantier :
2580/2015/01/01

Programme et objectifs du projet:

comprend la réorganisation de la configuration intérieure

des immeubles afin d’obtenir des logements de typologies différentes,

le réaménagement de l'intérieur de l'llot afin d’offrir des

espaces extérieurs de qualité aux habitants et pour améliorer
I'accessibilité PMR.

La rénovation se fait dans les limites de I'enveloppe des batiments
existants et dans le respect des qualités patrimoniales des immeubles.
Le projet prévoit :

La conservation des volumes des 6 immeubles existants a
I'exception des balcons couverts qui sont ajoutés en fagade
arriére ;

Le percement de deux passages (porches d’accés) pour
permettre le désenclavement de [lintérieur d'ilot. Le
réaménagement complet du jardin en intérieur d'flot avec
aménagement d’'une agora centrale ;

Le réaménagement complet des espaces intérieurs pour
créer 34 logements de 1 a 4 chambres en simplex ou duplex
pour un total de surface de logement de 2.820 m*

L'ajout d'un ascenseur (c6té chaussée d’Helmet) desservant
9 logements ;

2 logements adaptés PMR prévus au rez-de-chaussée ;

L'isolation compléte de I'enveloppe pour atteindre un
niveau « basse énergie ». Les consommations en énergie
primaire des logements rénovés seront inférieures a
85kWh/m’an, ce qui correspond au label B de la
classification PEB ;

Un systeme de ventilation double flux centralisé par groupe
de 3 immeubles.

A noter enfin, que nous avons obtenu également un financement
complémentaire dans le cadre du programme 101°% pour un
aménagement de l'intérieur d'ilot.

































































































































































































































